Municipalidad de Siquirres
Informe de resultados financieros
Del Il Semestre 2016

De acuerdo con la revision del informe de ejecucién presupuestaria del Il Semestre 2016
rendido por el departamento de Contabilidad Municipal a través del oficio N° DCMS-11-2017, se
procede a realizar el presente informe de evaluacion con el fin de reflejar el estado de la gestion
financiera de la Municipalidad de Siquirres, durante el periodo anteriormente citado. Se procede a
mencionar el detalle del siguiente:

1) Comportamiento de la Ejecucion de Ingresos y Gastos.
a) Dato general de los Ingresos reales:

Con base a la informacion de los ingresos al cierre del Il Semestre 2016 se logra determinar
que la Municipalidad ha incrementado sus ingresos.

INGRESOS REALES TOTALES AL CIERRE Il SEMESTRE 2016

Total Ingreso estimado al Il Semestre 2016 ¢4.003.932.739,92
Total ingreso recaudado al cierre Il Semestre 2016 | €¢4.024.196.633.59
Excedente al cierre ¢20.263.893,67

% Cumplimiento meta semestral 100,51%

% Crecimiento 0.51%

% Pendiente cumplimiento meta anual 0%

EGRESOS REALES TOTALES AL CIERRE Il SEMESTRE 2016

Total Egreso estimado al Il Semestre 2016 ¢4.003.932.739,92
Total Egreso Ejecutado al cierre Il Semestre 2016 ¢3.463.380.410,81
Déficit de ejecucion al cierre ¢540.552.329,11
% Cumplimiento meta semestral 86.50%

% Pendiente cumplimiento meta anual 13.50%

Por medio de Reglamento de Cobro Administrativo, Judicial y Extrajudicial ha establecido la
estrategia anual de cobro, y una matriz con indicadores operativos vinculadas a las metas
presupuestarias. Por lo que se puede concluir que el primer semestre ha sido muy favorable para el
ayuntamiento, ya que cuenta con una adecuada recaudacion de los ingresos esperados, con lo que
se logra reducir el nivel de incertidumbre de cumplimento de las metas y objetivos programados en
forma anual.
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Il) Comportamiento de gastos/ ingresos del | Semestre 2016

En cuanto al gasto de los servicios que presta el municipio se observa claramente tal y como
ha sido recurrente en periodos anteriores que dichos servicios son deficitarios, segin su misma
estructura de costos, la cual no estd actualizada. Dicho esto es importante el mencionar que desde
el momento que se genera la aprobacién del presupuesto ordinario.

Aseodeviasy | Recoleccionde |  Depdsitoy Acueducto Cementerio | Sequridady | Parquesyobrasde |  Alumbrado Wercado
tratamiento de o
eoemde, - | sitios publicos basura desechos solidos vigilancia ornato

Ingreso esimado segin ts2 1436261825 16120077838 0 0 18260 00 00 00 13401
Egeons kst el ) ws TR o 00| f5aEe 00 00 T R
Sobrante de ingreso por tasa, una vez

fnanciado el senvicio (1) SEOBATH| 43056754826 00 00| TS 000 00 000 5598,4331
Do sk o o e D WA 808180 00 il 4st0s 00 00 0o TS0
-Intereses generados (recursos 0siosos) 7667393 860613.50 000 000 4041069 000 000 000 7155640
Total deingresos disponibles para

inversion (3+4) -55,308,058.06|  -131,706,934.76 0.00 0.00 -1,703,844.78 0.00 0.00 0.00 -5,526,887.21
Inersiones de! senicio 000 000 000 000 000 000 )| 0.00 000
Maquinariay equipo (Prog. | 0.00 000 000 0.00 000 000 0.00| 000 0.00
Proyecios (Pog. 1 000 m o 0 00 0w 00 0 000
Superdit o déicttotl delservico (58] | g5 g g 05l .131,70894.78 00 000 TU8ATS 00 00 00 S8

Segun la informacién del cuadro anterior se denota que en ninguno de los casos el ingreso
real cubre la totalidad del gasto del periodo, lo cual genera una déficit de un 53.18% sobre el total
de los ingresos real, esta situacién limita al municipio dificultdndole un equilibro financiero y
margenes aceptables de sostenibilidad de los servicios.

Algunos de los factores a considerar en dichos servicios es que el reglamento de mercado
se encuentra desactualizado, siendo que la versién mas reciente fue publicada en el afio 2000, igual
suerte sufre el servicio de cementerio, donde su base reglamentaria se encuentra desactualizada;
para el caso de aseo de vias y recoleccién de desechos las tarifas se encuentran desactualizadas por
mas de 9 afios, y para dichos servicios se carece actualmente de reglamentacion.

. Es importante citar que el déficit que se da en dichos servicios ha tenido que cubrirse con
ingresos libres de otros impuestos como bienes inmuebles, patentes, construccion y de la ley 7313.

En forma resumida se puede indicar que la justificacion del nivel del ingreso y del gasto de
los servicios se da por lo siguiente:

- Niveles de morosidad considerables.

- Desactualizacion de tarifas de servicios.

- Alto costo de planilla y cargas sociales.

- Problemas de inversién de infraestructura y en adecuada prestacién de los servicios.

Pagina6|9




-Vehiculos asociados a prestacidn de servicios se encuentran obsoletos y descontinuados,

lo que genera un mayor costo en adquisicion de repuestos, reparacion y mantenimiento.

- En el caso de recoleccion de desechos la tarifa subvenciona la disposicién final de dichos

residuos.

- Bajos niveles de cobertura de recoleccion de residuos y de aseos de vias.

1) Resultado de la Ejecucién presupuestaria

Sobre el particular de la ejecucién presupuestaria para el | semestre, se obtiene el siguiente

cuadro.

Remuneraciones

APROBADO

694,859,508.68

0S REA
670,143,947.39

PROGRAMA |

989,307.34

671,133,254 73

Do 0D
ARIO RESPALDO

23,726,253.95|Acuerdo 1123

Senicios

161,367,940.44

120,208,811.35

16,050,680.07

136,259,591.42

0.C.32547,
32707, 32725,
32798, 32800,
32817, 32855,
32863, 32868,
32900, 32920,
32937, 32938, 32965,
32068, 32988, 132989,
32990, 2016CD-000190-

32642,
32768,
32802,
32862,
32895,
32031,

25,108,349.02|01, Acuerdo 1123

27,983,430.34)

18,157,774.35

3,874,975.59

22,032,749.94

0.C.32754, 32014,

32038, 32946, 32968,
32980, 32086, 32992,
32995, 32999, Acuerdo

5,950,680.40{1123

Materiales y Suminisiros
Y Comisi

14,466,553.56

14,290,761.72

14,290,761.72

175,791.84

Activos Financieros

0.00]

0.00

Bienes Duraderos

43,208,721.86

8,150,959.42

32.433,748.18

40,584,707.60

0.C.32675, 32819,
32003, 32053, 32054,

2,624,014.26(32097, 32899

Transferencias Comentes

323,241,787.04

249,434,445.54

6,679,543.76|

2656,113,989.30)

0.C.32812, 32863,
32902, 32904, 32957, DA-

67,127,797.74/0085-2016

Transferencias de Capital

3,566,655.99

0.00!

3,566,655.99)

Amortizacion

21,698,306.24

21,566,745.47

21,566,745.47

131,560.77|

Cuentas Especiales

0.00

0.00

TOTALES

1,290,392,904.15|

1,101,953,645.24

60,028,264.94

1,161,961,600.18

128,411,103.97

Remuneraciones

274,200,305.70]

0S REA
266,813,874.83]

PROGRAMA I

GR
O

266,813,874.83

7.386,430.87

DO oD
ARIO RESPALDO

Senicios

376,850,636.18

285,888,614.72

38,215,469 61

324,104,084 .33

0.C.32618,

32671, 32717,
32803, 32804,
32874, 32876,
32891, 32901,
32919, 32932,
32941, 32943,
32948, 32957,
32066,

32663,
3273,
32820,
32890,
32918,
32938,
32944,
32960,
32968,

32978, 32984, 32991,

32993, 32996, 32970,

2016CD-000184-01,

2016CD-000188-01,

32967,

52,746,551.85|2016CD-000190-01

Matenales y Suministros

98,685,183.35

65,813,464.53

20,540.521.78|

B6,353,986.31

0.C.32663,

32735, 32738,
32857, 32866,
32908, 32909,
32919, 32938,
32942, 32946,
32957, 32968,
32973, 32975,
32081, 32985, 32986,
32003, 32994, 32997,
32999, 32970, Resolucién

32724,
32741,
32905,
32913,
32940,
32956,
32972,
32979,

12,331,197 04|Administrativa

Intereses y Comisiones

0.00

0.00]

/Activos Financieros

0.00

0.00]

Bienes Duraderos

49,806.599.10

2,522,519.97

35,250,742.00

37,773,261.97

0.C.32907,
32936, 32087,

32921,
32999,

12,033,337.13|2016LA-000011-01

Transferencias Comientes

33,050,000.00

27,574,713 92|

27,574,713.92

5 475,266 08

Transferencias de Capital

0.00

0.00]

Amortizacion

0.00

0.00

Cuentas Especiales

0.00

0.00

TOTALES

832,592,724.33

648,613,187.97|

94,008,733.39

742,619,921.36

89,972,802.87] |

=
T dgp
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ta 7 | 7




PROGRAMA I

DO OD

PAR DA PROBADO O REA O O O RO O DO PR P ARIO R PALDO
Remuneraciones 244 275,053.27 211,593,312.83 211,593,312.83 32,681,740.44
0.C.32629, 32659,
32668, 32670, 32701,
32769, 32770, 32899,
32939, 32945, 32950,
32959, 32969, 32982,
32947, 32983, 2016CD-
000182-01, 2016CD-|
000188-01, 2016LA-
000009-01, 2016LA-
Servcios 223,359,026.24 59,221,642.24 132,147,179.60| 191,368,821.84 31,890,204.40/000016-01
0.C.32832, 32662,
32668, 32700, 32703,
32747, 32787, 32896,
32939, 32945, 32959,
32969, 32972,
32992+32999, 32047,
Materiales y Suministros 151,482,743 83 78,885,193.85 26,677,988.10 105,563,181.95 45,919,561.88(32983, 2016CD-000185-01
Intereses y Comisiones 0.00 0.00
Activos Financieros 0.00 0.00!
0.C.32769, 32770,
32916, 32928, 32935,
32952, 32963, 32997,
2016CD000150-01,
2016CD-000151-01,
2016CD-000174-01,
2016CD-000177-01,
2016CD-000178-01,
2016CD-000183-01,
2016LA-000008-01,
2016LA-000010-01,
2016LA-000012-01,
2016LA-000013-01,
2016LA-000014-01,
2016LA-000015-01,
Bienes Duraderos 1,131,515,644.18 83,571,164.44 873,798,568.64 957,369,733.08! 174,145,911.10|Resolucién Administrativa
Transferencias Cormrientes 59,152,416.47 53,830,526.83 302,655.60 54,133,182.43 5,019,234.04]0.C.32812
Transferencias de Capital 9,370,000.00 9,370,000.00 9,370,000.00 0.00
Amortizacion 0.00 0.00
Cuentas Especiales 0.00! 0.00
TOTALES 1,819,154,883.99 496,471,840.19 1,032,926,391.94 1,629,398,232.13 289,756,651.86
PROGRAMA IV
PR &) DO 0D
PARTIDA FPROBADO O R O RO 0 RO O ALDO PR = ARIO R DO
Remuneraciones 0.00] 0.00]
Senicios 120,000.00 0.00 120,000.00
0.C.32977, 2016CD-
Materiales y Suministros 4,304,145.48 917,400.00 1,172,179.88) 2,089,579.88 2,214,565.58/000160-01
Intereses y Comisiones 0.00 0.00|
Activos Financieros 0.00 0.00
0.C.32912, 32915,
32034, 32935, 32976,
2016CD000128-01,
2016CD-000160-01,
Bienes Duraderos 57,268,081.99 27,290,877.26 27,290,877.26 29,977,204.73|2018CD-000177-01
Transferencias Cormientes 0.00 0.00
Transferencias de Capital 0.00 0.00
Amortizacion 0.00 0.00
Cuentas Especiales 0.00] 0.00]
TOTALES 61,692,227.45 917,400.00 28,463,067.14 29,380,467.14 32,311,770.31

IV) Desviaciones sobre los objetivos, metas y resultados y desempefio programatico

Entre los factores de mayor relevancia que afectan el cumplimiento de los objetivos y las metas
institucionales se encuentra la culminacion de los proyectos a las comunidades, esto incluye las
obras viales y los de infraestructura. La adecuada planificacion de los proyectos genera elementos
sustantivos que favorecerdn la gestion del resultado de las metas y objetivos propuestos. Mediante
la evaluacién del Plan Anual Operativo se logré determinar los siguientes datos:
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v e % de cumplimiento de metasde | %de cumplimiento de metas % de qumpilm[en?p de metas
=i mejora : " de operativas i ___ (general)
: % Programado | %Alcanzado |%Programado| % Alcanzado | % Programado % Alcanzado

Programa | 0.0 0.0 100.0 78.0 100.0 78.0
Programa Il 100.0 50.0 100.0 85.0 100.0 73.0
Programa Il 100.0 17.0 100.0 75.0 100.0 24.0
Programa IV 100.0 13.0 0.0 0.0 100.0 13.0
General (Todos los programas) 75 20 75 60 100 47

V) Situacién econdmico-financiera institucional.

En resumen se pueden mencionar que la mejora en los niveles de recaudacion de los tributos y
servicios municipales durante este semestre ha favorecido el objetivo de estabilidad econdmica y
financiera del municipio, a pesar de los problemas de sostenibilidad econémico de los servicios de
recoleccion de residuos, aseos de vias, cementerio y mercado municipal.

VI) Propuesta de medidas correctivas y acciones de fortalecimiento para la gestion institucional.

En el presente apartado se establecen las medidas correctivas sobre las desviaciones y
deficiencias financieras que se han detectado a través de la realizacion de la presente evaluacion
financiera, entre ellos se puede mencionar.

Mejorar la ejecucién de proyectos aplicando metodologias practicas con cronogramas de tareas,
entre las metodologias a aplicar se mencionan la contratacién de obras por distrito.

Mejorar los procesos de fiscalizacion de obras y de ejecucion de egresos presupuestarios a través de
un plan anual de compras, proyectos y demas egresos.

Mejorar la recaudacion por medio de la actualizacién de metodologia de calculo vy tarifas de
recoleccion de desechos, aseo de vias, cementerio y mercado.

Incluir la prestacion de nuevos servicios como parquimetros, mantenimiento de parques, cobro de
rétulos, zona maritima terrestre entre otros.

Crear y actualizar la base legal de los servicios que presta el municipio.

Mejorar la eficiencia de procesos para disminuir el gasto innecesario para asi redireccionar los
recursos econémicos en proyectos de impacto.

Sin otro particular;

L/ o
Lic. Mangell McLean Villalobos

Alcalde de Siquirres
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