Municipalidad de Siquirres
Informe de resultados financieros
Del | Semestre 2016

De acuerdo con la revision del informe de ejecucidn presupuestaria del | Semestre 2016
rendido por el departamento de Contabilidad Municipal a través del oficio N° DCMS-66-2016, se
procede a realizar el presente informe de evaluacién con el fin de reflejar el estado de la gestién
financiera de la Municipalidad de Siquirres, durante el periodo anteriormente citado. Se procede a
mencionar el detalle del siguiente:

I} Comportamiento de la Ejecucién de Ingresosy Gastos.
a) Dato general de los Ingresos reales:

Con base a la informacion de los ingresos al cierre del | Semestre 2016 se logra determinar
que la Municipalidad ha incrementado sus ingresos totales en un 5.40% del total estimado para el
cierre del | semestre 2016.

INGRESOS REALES TOTALES AL | SEMESTRE 2016
Total Ingreso estimado para | Semestre 2016 €1.188.524.463,14
Total ingreso recaudado al cierre | Semestre 2016 ¢1.316.448.925.68
Excedente al cierre ¢128.274.462.55
% Cumplimiento meta semestral 55.40%
% Crecimiento 5.40%
% Pendiente cumplimiento meta anual 44.60%

b) Detalle del comportamiento de los ingresos reales:

Alquiler mercado ¢ 18,000,000.00 | ¢ 7,467,935.68 41.49% 82.98% -8.51% | ¢  ({1,532,064.32)ino cumplido)
Alquiler de maquinariay equipo | ¢ - ¢ 1,173,795.15 ¢ 1,173,795.15| Sinmeta
derehos administrativos [ - [ 2,022,000.00 L ¢  2,022,000.00 | Sin meta
1Bt 7729 ¢ 338,299,500.00 | § 215,610,692.74 63.73% 127.47% 13.73% §  46,460,942.74 | cumplido
1B1 7509 [ - [ 24,499.40 #]DIV/O! #iDIv/0! #Div/o! | ¢ 24,499.40 | Sin meta
IFAM § 13,215,303.00 | ¢ - 0.00% 0.00% -50.00% | ¢ (6,607,651.50}|no cumplido]
tmp Construcciones ¢ 43,367,665.60 | § 19,053,232.10 43.93% 87.87% -6.07% ¢ (2,630,60070') no cumplido
Imp Espectdculos ¢  1,557,15000] ¢ 65,800.00 4.23% 8.45% -45.77% ¢ (712,775.00}no cumplido
imp/ patrimonio ¢ - | ¢ 13,894.91 ¢ 13,894.91 | Sin meta
Intereses Maratorios ¢ 39030,899.04 | ¢ 24,772,646.75 63.47% 126.94% 13.47% ¢  5257,197.23 | cumplido
Ley 7313 ¢ 581,455,644.00 | § 290,727,822.00 50.00% 100.00% 0.00% [ 1 - cumplido
tey 8114 ¢ 560,252,936.00 { § 245,328,830.93 43.79% 87.58% -6.21% ¢ {34,797,637.07)|no cumplido
Multas-Sanciones [ ] 3,577,832.41 | ¢ 4,407,226.53 123.18% 246.36% 73.18% ¢ 2,618,310.33 | cumplido
Otros Ingresos No Tributarios [4 - ¢ 11,127,166.71 ¢ 11,127,166.71 | Sin meta
Patentes Municipales ¢ 481,381,088.16 | § 298,899,611.88 62.09% 124.18% 12.09% [ ¢ 58,200,067.80 | cumplido
Recargo 10% ley patentes ¢ 10,277,190.00| & 7,789,269.62 75.79% 151.58% 25.79% | €  2,650,674.62 | cumplido
Renta activos financieros ¢  12,000,000.00 | ¢ 5,052,289.67 42.10% 84.20% -7.90% 1 ¢ (947,710.33) ino cumplido|
Servicios de Aseo de vias ¢ 14232,33936 |4  9,047,867.07 63.57% 127.15% 1357% ¢  1,931,697.39 | cumplido
Servicios de Cementerio [ 4 7,125,416.10 | § 4,797,499.14 67.33% 134.66% 17.33% ¢ 1,234,791.08 | cumplido
Servicios de Impresién ¢ - ¢ 1,000.00 ¢ 1,000.00 | Sin meta
Servicio de Recoleccion de Basura | ¢ 170,051,914.50 [ ¢  93,590,223.39 55.04% 110.07% 5.04% ¢  8,564,266.14 | cumplido
Timbres-pro parques ¢ 13,200,000.00 | ¢ 6,368,127.74 48.24% 96.49% -1.76% | ¢ (231,872.26) {no cumplido)
Timbres Municipales ¢ 20,000,000.00 ] ¢ 13,328,601.89 66.64% 133.29% 1664% ¢  3,328,601.89 | cumplido
Traspaso de Bienes Inmuebles ¢  15,000,000.00 | ¢ 6,924,262.36 46.16% 92.32% -3.84% | ¢ {575,737.64}|no cumplido
Venta de activos ¢ 25,000,000.00 | ¢ 39,488,270.02 157.95% 315.91% 107.95% | ¢ 26,988,270.02 | cumplid:
Venta de otros servicios [ 9,324,048.10 | § 9,366,360.00 100.45% 200.91% 5045% | ¢  4,704,335.95 | cumplido
Totales $2,376,348,926.27 | ¢ 1,316,448,925.68 55.40% 110.80% 5.40% ¢ 128,274,462.55 | cumplido
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Del cuadro anterior se hace referencia a rubros que sobresalen en el cumplimiento de la meta
semestral de generacidn de los ingresos propios del municipio entre ellos se puede mencionar:

- EIBI 7729 un cumplimiento del 127.47% cuya equivalencia en el excedente es de ¢46.460.942,74.

- Intereses Moratorios un cumplimiento del 126.94% cuya equivalencia en el excedente es de
¢5.257.197,23.

- Patentes Municipales un cumplimiento del 124.18% cuya equivalencia en el excedente es de
¢58.209.067,80.

- Recargo 10% Ley patentes un cumplimiento del 151.58% cuya equivalencia en el excedente es de
€2.650.674,62.

- Servicio de Aseo de vias" un cumplimiento del 127.15% cuya equivalencia en el excedente es de
€1.931.697,39.

- Servicio de Cementerio un cumplimiento del 134.66% cuya equivalencia en el excedente es de
¢1.234.791.09. -

- Servicio de Recoleccion de Basura un cumplimiento del 110.07% cuya equivalencia en el excedente
es de ¢8.564.266,14.

- Timbres Municipales un cumplimiento del 133.29% cuya equivalencia en el excedente es de
€3.328.601,89.

- Venta de activos un cumplimiento del 315.91% cuya equivalencia en el excedente es de
€26.988.270,02.

- Venta de otros servicios un cumplimiento del 200.91% cuya equivalencia en el excedente es
de¢4.704.335,95.

Los rubros de ingresos propios que no lograron cumplimiento de meta semestral fueron
alquiler de mercado, Impuesto de construcciones, impuesto de espectdculos publicos, renta de
activos financieros, timbres pro parques.

El logro de superavit en la mayor parte de los ingresos propios obedecen a mejoras
sustanciales en la gestion de la Administracidn Tributaria, la cual por medio de Reglamento de Cobro
Administrativo, Judicial y Extrajudicial ha establecido la estrategia anual de cobro, y una matriz con
indicadores operativos vinculadas a las metas presupuestarias. Por lo que se puede concluir que el
primer semestre ha sido muy favorable para el ayuntamiento, ya que cuenta con una adecuada
recaudacién de los ingresos esperados, con lo que se logra reducir el nivel de incertidumbre de
cumplimento de las metas y objetivos programados en forma anual.
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MATRIZ DE ESTRATEGIA DE COBRO RECAUDACION PERIODO 2016

EFICIENCIA
RUBROS PRESUPUESTO CANTIDAD | CANTIDAD | % DE DE
FRECU TDAD | PORC
AREA PRESUPUESTARIOS|  DE GASTO pmm:r ARIA ACCIONES PUNTUALES P:;:lmo\ oF AC?!OC:JAI:J:CNUTADA BE ‘:NG:E PROYECCION | EJECUTAD | LOGRO | RECURSOS OBSERVACIONES
RELACIONADO ASIGNADO ANUAL AANUAL | ANUAL | ASIGNADOS/|
GENERADOS
INSPECCIONES DE SOLICITUDES DE Se pretende atender un total
PERMISO DE CONSTRUCCION 2 TRIMESTRAL ° % 0 0 de 24 Casos
IMPUESTO DE CLAUSURAS CON LOS Se pretende atender un total
CONSTRUCCIONES § A3367.86560) | coECTORES MUNICIPALES 8 |TRIMESTRAL 0 180 0 0 de 60casos
INSPECCION PARA CLAUSURAS Se pretende atender un total
CON LOS INSPECTORES DELCFIA, 2 TRIMESTRAL 0 6 0 0 preten o 5;:; nto
PLANIFICACION MINSA Y OTRAS ENTIDADES
¢ 8,362,836,00 17.81%
URBANA INSPECCIONES DE SOLICITUDES DE
PERMISO DE CONSTRUCCION CON 12 TRIMESTRAL 4] 36 [} 4]
MULTA POR SOBREAREA CONSTRUCTIVA
i
INFRACCION LEY ¢ 3smsna
DE REINSPECCIONES DE CLAUSURA 30 TRIMESTRAL 1] 90 1] 0
CONSTRUCCIO!
1ONES PREVENCIONES DE TRASLADO DE
VIOLACION DESELLO A LA 15 TRIMESTRAL 0 45 0 0
FISCALIA
Queda sujeto a la contratacién
de un asistente administrativo
REALIZACION DE CENSO EN A y censador. Para hacerlas giras
COMUNIDAD DE: SIQUIRRES 1 SEMESTRAL 0o 1 ] ] de campo y para elaborar y
CENTRO revcisar expedientes. Se
IMPUESTO DE
BIENES INMUEBLES ¢ 338,299,500.00 pretende de alcanzar 200
inmueblesc d
REALIZACION DE AVALUOS 3 TRIMESTRAL o 9 0 0
CATASTROY REALIZACION DE INVITACIONES A
4,512,800.00 1.22
VALORACION ¢ 4,512,800, DECLARAR VALOR DE PROPIEDAD 8o TRIMESTRAL 0 20 o 0 %
APLICACION DE MULTA POR NO
INTERESES POR ¢ 173470662 DEClARACION' DE VALOR DE TRIMESTRAL #Div/ol 0 [ #iDIV/O!
ATRASO DE 8.1 1,347,000, PROPIEDAD
TRASLADO DE CARGOS 3 TRIMESTRAL o 9 1] 0
IMPUESTO SIN Este Rubro esta sujeto al
TRASPASO DE ¢  15,000,000,00 SIN ACCION ESPECIFICA 4] FRECUENCIA 0 0 (4] o 0 mercado inmabiliario por lo
BIENES INMUEBLES gue no se puede cuantificar.

.
8
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MATRIZ DE ESTRATEGIA DE COBRO RECAUDACION PERIODO 2016

EFICIENCIA
RUBROS PRESUPUESTO CANTIDAD | CANTIDAD | - 3% DE DE
AREA PRESUPUESTARIOS| . DE GASTO rusu'::::r A ACCIONES PUNTUALES muouvl:;rmmm ¥ u"";m‘ nc‘:c'::“’ ruo "f;';:;m PROYECCION | EIECUTAD | 10GRO | REC ¢ TONES
REVACIONADO ASIGNADO ADA, ANUAL AANUAL | ANUAL | ASIGNADOS/|
: SENERADOS
Gestién de notificacién a las
ESTABLECIMIENTO ¥ CONTROL DE personas fisicas y juridicas
PATENTES ¢ 481,381,088.26 USTADO DE GRANDES 20 TRIMESTRAL [} &0 o o Inscritas en tributacién que no
MUNICIPALES e 3 CONTRIBUYENTES cuentan con patente en sl
Sistema Municipal.
riscAwzACION ox Commgs da i bace Se duvct
CONTRIBUYENTES DE DGT QUE NO
GESTIONAN PATENTES A TRAVES 0 TRIMESTRAL ° 0 e s o dir?gl';’::x;‘:‘::‘:::’::m
TIMBRES PRO DR EnVIo e oTIRcacone | presentaron ias declaracionas. |
N:Qro%‘ffzs § 13200000001 e MIENTO A CASOS DE Realizacién da llamadas, envio
FISCALIZACION QUE YA HAN de correo electrénico, o fax de
10 TRIMESTRAL o 30 o o b
RENTAS ¢ 7,755,000.00 CANCELADO EN-AROS 1.42% los casos fiscalizados en
i ANTERIORES. periodos anteriores.
Actualizadén de deciaraciones
RECARGO 10% DE FISCALIZACION DE que se prasentan en los meses
LEY DE PATENTES ¢ 10,277.290.00] DECLARACIONES IMPROCEDENTES 30 TRIVIESTRAL o s0 o o de Dicembre y enero de cada
O NO PRESENTADAS afio, asf como 1os dé Regimen
) Espedcial.
PATENTES DE INSPECCIONES EN EL CAMPO DE .
¢ 25,000,000.00 | NEGOCIOS ABIERTOS SIN PATENTE 15 TRIMESTRAL o 45 k) o
HCORES DE LICOR
INSPECCIONES EN EL CAMPO DE
IMBRES “ | NEGOCIOS ABIERTOS SIN PATENTE = TRIMESTRAL, ° el ° °
MUNICIPALES ¢ 20,000,000.00 i ICACIGNES DE ESTAR AL DIA -
. CON'GESTIONES E IMPUESTOS 1068 TRIMESTRAL o 3204 % o )
) MUNICIPALES : :
INTERESES X TRASLADO DE CARGOS TRIMESTRAL _#1DIV/0) ) o BIV/OL
BIENES ¥ € . 21,683,832.80 .
SERVICIOS NOTIFICACIONES 22 mwmmt. o 1767 Lo . o .
ERCABG. ¢ 18,760,000.00] NOTIFICACIONES 16 | TRIMESTRAL o 30 T °
CEMENTERIO € . _7,325436.10 NOTIFICACIONES 1 | TRIMESTRAL o 3 o )
: NOTIFL ONES 22 TRIMESTRAL o_ 66 ) o
ENVIO DE CORREOS : ;
ELECTROMICOS s TRIMESTRAL o 4as o o
LUAMADAS TELEFONICAS ac TRIMESTRAL Q 120 0 o :
3 . . Queda sujeto al cambio de
¥ slstema, actuatizaclon de datos
RECOLECCION DE en'el sistema en fas casitias
BASURA ¢ 170,051,914.50]  ENVIO DE Msﬂsme DE TEXTO [>] TRIMESTRAL 3 o [} o , correspondientes y qua el
COBROS #12,185,000.00 agay  |Misme "’"”"’r:::; an'fdrne
- progra 8
REALIZACION DE CENSO EN .
COMUNIDAD DE: SAN MARTIN ¥ 1 SEMESTRAL o 2 o o
URBANIZACION CAP. :
TRASLADO DE CARGOS 8 TRIMESTRAL [ 24 ) )
NOTIFICACIONES 89 TRIMESTRAL ) 177 %) o
. ENVIO.DE CORREOS.
 ELECTRONICOS s TRIMESTRAL o 4s o o
LLAMADAS TELEFONICAS a0 TRIMESTRAL Q 120 ) o
Queda sujeto sl camblo de
. K . sistema, actualizacién de datos
ASEOS DE VIAS YV i en ef sistema en las casilas
SITI0S PUBLICOS ¢ 34,232,339.36| ENVIO DE MENSASE DE TEXTO o TRIMESTRAL o o [ o correspondientss y que sl
mismo permita hacer en forma
. programatie.
REALIZAGION DE CENSO EN :
COMUNIDAD DE: MARIA 1 SEMESTRAL [} 1 (] o
AU
TRASLADO DE CARGOS 2 TRIMESTRAL 0 6 ) )
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MATRIZ DE ESTRATEGIA DE COBRO RECAUDACION PERIODO 2016

EFICIENCIA
RUBROS | PRESUPUESTO CANTIDAD |CANTIDAD| %DE |  DE
AREA |PRESUPUESTARIOS| DEGASTO msu’:uﬂr.:rm ACCIONES PUNTUALES mw“"ﬂ'“:‘um m?&“ ;A@memm ';"mw'mw * omoveccion | EiccuTap | tocRo | Recursos OBSERVACIONES
RELACIONADO | ASIGNADO ANUAL - | AANUAL | ANUAL |ASIGNADOS/
, " GENERADOS
CERTIFICACIONES DE REGISTRO G
PLATAFORMA | VENTADEOTROS | 0 oo ol o 0 s NACIONAL P |TRMESTRAL 0 = ¢ 0 i
DESERVICIOS | SERVICIOS Sk Se FOTOCOPIAS 75 |TRIMESTRAL 0 FS 0 0
o DENUNCIAS 10 |TRIMESTRAL 0 ) 0 | 0
WPUBTO X MULTAS POR OBSTRUCCION VIAS Y
ESPECTACULOS A uea 4 |TRIMESTRAL 0 2 0 | o
wspecaon/c|  poBucos, MANTENIMIENTO ZONAS VERDES
OORDINACION|  PATENTESY | §10,945,000.00( ¢  1,557,150.00 DECOMISOS DE VENTA 702.8%
TRIBUTARA | DEMAS TRIBUTOS AMBULANTE 6 |TRIMESTRAL 0 1 o |0
?giiﬁ;:ig: . OPERATIVOS NOCTURNOS 3 |TRIMESTRAL 0 9 0 0
TOTAL $47,338,636.00 ¢1,210,125043.27 3.96%
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MATRIZ DE ESTRATEGIA DE COBRO REDUCCION DE MOROSIDAD PERIODO 2016

% REDUCCION
RUBROS PRESUPUESTO % CANTIDAD |CANTIDAD | % DE
AREA . |PRESUPUESTARIOS| DEGASTO . |M 2015M MOR::IDAD ACCIONES PUNTUALES P;Y"E' a"’"’ '::i‘;g':": gs‘:“"?;: | ;‘m“"';" PROYECCION | EJECUTAD | LOGRO OBSERVACIONES
RELACIONADO | ASIGNADO 2018 PARK 016 ADA ANUAL | AANUAL | ANUAL
oot ot
COMUNIDAD DE CLIENTES
ESPECIALES, SEGUN CARTERA DE 1 SEMESTRAL o 11 [s] o de ap‘c::uademg:lst;atll\;:. Este
GRANDES CONTRIBUYENTES ve calcular
exoneraciones que solicdtan
DEPURACION INMUEBLES *
CATASTRO Y IMPUESTO DE DISTRITO "0" 3 TRIMESTRAL o 9 o o
VALORACION [BIENES INMUEBLES 4 4,512.800.00( ¢ 389,247,775.76|  51.19% %
DEPURACION DE FINCAS SIN
INSCRIBIR EN PROCESOS DE 3 TRIMESTAL (] 9 (] [
DECLARACION
TRASLADO DE CARGOS 2 TRIMESTRAL o 6 [} ]
SUSPENSION DE ACTIVIDADES
LUCRATIVAS INACTIVAS 32 - - |TRIMESTRAL 0 36 ° °
PATENTES ENVIO A INCOBRABLE
¢ 390,716,466.79|  44.64% 4% .
MUNICIPALES e ACTIVIDADES LUCRATIVAS 1 TRIMESTRAL ° 0 o °
INACTIVAS DEMAS DE'3
RENTAS 4 7,755,000.00 TRIMESTRES VENCIDOS
T ] SUSPENSION Y REVOCACION DE
: ACTIVIDADES LUCRATIVAS. 2 TRIMESTRAL ] 3 o [
PA;EC';;E:SDE ¢ 37,163,57243| 39.93% % INACTIVAS
ENVIO A INCOBRABLE DE
PATENTES DE LICORES 2 TRIMESTRAL ° s ° °
e ¢ 103,021,554.87|  71.46% 10% NOTIFICAGIONES - 33 | TRIMESTRAL ° 14 o f-w
CEMENTERIO 4 11,869,493.93] saB1N 3% NOTIFICACIONES 1 TRIMESTRAL 0 3 0 [
NOTIFICACIONES 30 | TRIMESTRAL] ] 80 [ o
ENVIO DE CORREOS o : - ) K
ELECTRONICOS 15 TRIMESTRAL o 45 o o
LIAMADAS TELEFONICAS s TRIMESTRAL g 15 _ G ]
: | . Queda sujsto al cambio de
RECOLECCION DE sistema, actuailzacion de-
¢ 282,734,480.35 = 64.24% 0% ? X TRIME . : datos en el sistema en las
BASURA ; ENVIO DE MENSAJE DE TEXTO o TRIMESTRAL [} o o o catitlas correspandientes v
-} que &t mismo permita hacer
_ en forma pragramable.
REALIZACION DE CENSO EN k ;
; COMUNIDAD DE SAN. MARTIN £ 1 SEMESTRAL 1) 1 0 ]
COBROS $12,188,000.00 | Ui mucap :
TRASLADO. DE CARGOS 8 TRIMESTRAL ) 24 ) ")
NOTIFICACIONES 30 TRIMESTRAL 0 90 [ [}
ENVIO DE CORREOS
. ELECTRONICOS 15 TRIMESTRAL o as o o
LLAMADAS TELEFONICAS 5 TRIMESTRAL ] 15 ) ")
Queda sujeto al cambic de
. ; sistema, actualizacidn de
ASEOS DEVIASY datos en el sistema en las
1 simios pUBLICOS ¢ 23,929,591.16|  67,09% 3% ENVIO DE MENSAJE DETEXTO o TRIMESTRAL 0 o 0 ° casitlas comvespondiantas y
. . que ef mismo parmita hacer
L &n forma programable.
REALIZACION OE CENSC EN !
COMUNIDAD DE MARA 1 SEMESTRAL o 1 ) 0
AUXILIADORA :
TRASLADO DE CARGOS 8 TRIMESTRAL [ 24 [°) 7]
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ll) Comportamiento de gastos/ ingresos del | Semestre 2016

En cuanto al gasto de los servicios que presta el municipio se observa claramente tal y como
ha sido recurrente en periodos anteriores que dichos servicios son deficitarios, seglin su misma
estructura de costos, la cual no estd actualizada. Dicho esto es importante el mencionar que desde
el momento que se genera la aprobacidn del presupuesto ordinario.

A continuacion el cuadro de la relacion ingreso presupuestado/ gasto presupuestado:

in réso Presupuestado Gasto Presupuestado % del Gasto
Cédigo de impuestos & P P Excedente o Déficit cubierto x
2016 2016 .
ingreso
Alquiler del Mercado ¢ 18,000,000.00 ¢ 19,203,968.59 ¢ (1,203,968.59) 106.69%
Servicio de Aseode Vias | ¢ 14,232,339.36 ¢ 70,369,410.39 ¢ (56,137,071.03) 494.43%
Servicio de Cementerio | ¢ 7,125,416.10 ¢ 15,669,379.45 ¢ {8,543,963.35) 219.91%
Servicio de Recoleccidon | ¢  170,051,194.50 ¢ 194,067,92535 | ¢ (24,016,730.85) 114.12%
Total ¢ 209,408,949.96 ¢ 299,310,683.78 ¢ (89,901,733.82) 142.93%
Cuadro de relacion ingreso real/ gasto real
Cédigo de impuestos Ingreso real | Gasto real | Excedente o Déficit | % del Gasto
semestre 2016 Semestre 2016 cubierto x
ingreso
Alquiler del Mercado ¢ 7,467,93568 | ¢ 8,484,943.72 | ¢ (1,017,008.04) 113.62%
Serviciode AseodeVias | ¢ 9,048,867.07 | ¢ 34,353,082.54 | ¢ (25,304,215.47) 379.64%
Servicio de Cementerio ¢ 4,797,499.14 | ¢ 6,811,762.48 | ¢ (2,014,263.34) 141.99%
Servicio de Recoleccion ¢ 93,590,223.39 ¢ 126,363,845.60 ¢ (32,773,622.21) 135.02%
Total ¢ 114,904,525.28 ¢ 176,013,634.34 | ¢ (61,109,109.06) 153.18%

Segun la informacion del cuadro anterior se denota que en ninguno de los casos el ingreso
real cubre la totalidad del gasto del periodo, lo cual genera una déficit de un 53.18% sobre el total
de los ingresos real, esta situacién limita al municipio dificultandole un equilibro financiero y
mdrgenes aceptables de sostenibilidad de los servicios.

Algunos de los factores a considerar en dichos servicios es que el reglamento de mercado
se encuentra desactualizado, siendo que la versién mas reciente fue publicada en el afio 2000, igual
suerte sufre el servicio de cementerio, donde su base reglamentaria se encuentra desactualizada;
para el caso de aseo de vias y recoleccién de desechos las tarifas se encuentran desactualizadas por
mas de 9 afios, y para dichos servicios se carece actualmente de reglamentacion.

]
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Ingreso real | semestre 2016 Gasto real | Semestre 2016

€8,484,343.72

€4,797,499.14

@ Alquier dei Mercado 8 Servicio de Asen de Vias » Alguiler ol Menads © Serviio de Ases de Vias

# Servicie de Cemerterio - Servitia de Recolertion « Sery fe Cermmoterio Servidin de Recoiecaior

96,811,762.48

Excedente o Déficit Distribucion de % del Gasto cubierto

€{1,017,008.04) xingreso

€¢{2,014,263.34}

® Servicio de Aseo de Vias

icic de Cementerio . Servicio de Recoleccion

Relacién Gasto Real/ Ingreso Real | Semestre
2016

£140,000,000.00
¢120,600,000.00
$100,000,000.00
G&0,000,500.00
{60,000,000.00
€40,000.000.00 ;
€¢20,800,000.00
¢ Ay S——

Alguiler dei Servicio de Servicio de [epsco de
Mercado Asec de Vias  Cementerin  Regolecgion '

# ingreso real | semestre 2016 # Gasto real { Semestre 2016

Los gréficos anteriores muestran la proporcién de la distribucién de ingresos reales, gastos
reales y déficit de los servicios anteriormente mencionados, también se muestra la proporcién por
servicio segun el porcentaje en que sus respectivos gastos reales superan sus ingresos reales y por
ultimo se muestra el gréfico de barras con el reflejo por servicio de la evolucién de sus ingresos y
gastos reales durante el | semestre 2016. Es importante citar que el déficit que se da en dichos
servicios ha tenido que cubrirse con ingresos libres de otros impuestos como bienes inmuebles,
patentes, construccion y de la ley 7313.

En forma resumida se puede indicar que la justificacién del nivel del ingreso y del gasto de
los servicios se da por lo siguiente:

= Alguiter del Mercado

# Servicio de Aseo de Vias

% Servicio de Cementerio
Servicio de Retolectidn



- Niveles de morosidad considerables.

- Desactualizacion de tarifas de servicios.

- Alto costo de planilla y cargas sociales.

- Problemas de inversidn de infraestructura y en adecuada prestacion de los servicios.

- Vehiculos asociados a prestacion de servicios se encuentran obsoletos y descontinuados,

lo que genera un mayor costo en adquisicion de repuestos, reparacién y mantenimiento.

- En el caso de recoleccion de desechos la tarifa subvenciona la disposicion final de dichos

residuos.

- Bajos niveles de cobertura de recoleccion de residuos y de aseos de vias.

ill) Resultado de la Ejecucion presupuestaria

Sobre el particular de la ejecucidn presupuestaria para el | semestre, se obtiene el siguiente

cuadro.

Programas Asignacién Ejecucién Saldo % Ejecutado
Programa | ¢ 1,085,288,642.06 | ¢442,888,211.04 | ¢ 642,400,431.02 40.81%
Programa Il ¢ 532,381,546.01 | ¢288,148,780.09 | ¢ 244,232,765.92 54.12%
Programa lli | ¢ 759,378,738.20 | ¢192,634,754.03 | ¢ 566,743,984.17 25.37%
Total ¢ 2,377,048,926.27 | ¢923,671,745.16 | ¢ 1,453,377,181.11 38.86%

Se analiza el programa |, ll, y lil del presupuesto municipal con el fin de establecer el nivel de
ejecucidn de la corporacidon municipal, se observa que programa i presenta el mayor nivel de
ejecucion, equivalente a un 54.12% del recurso asignado, el programa Ill es el de menor ejecucion
con un 25.37%, es importante reforzar dicho programa ya que dichos red¢ursos estan orientados a

las comunidades.

En el presente cuadro se puede observar el detalle general de los Egresos

Concepto Asignacion Ejecucion Saldo % Ejecutado
Remuneraciones ¢ 1,161,165,208.41 | ¢ 550,470,872.21 ¢ 610,694,336.20 47.41%
Servicios ¢ 426,286,028.91 | ¢ 176,023,649.33 ¢ 250,262,379.58 41.29%
Materiales y Suministros ¢ 157,437,364.00 | ¢ 51,106,372.60 ¢ 106,330,991.40 32.46%
Intereses y comisiones ¢ 14,366,553.56 | ¢ 7,428,781.78 ¢ 6,937,771.78 51.71%
Bienes duraderos ¢ 274,921,704.46 | ¢ 13,544,977.78 ¢ 261,376,726.68 4.93%
Transferencias corrientes ¢ 321,273,760.69 | ¢ 114,577,124.13 | ¢ 206,696,636.56 35.66%
Amortizacién ¢ 21,598,306.24 | ¢ 10,519,967.33 ¢ 11,078,338.91 48.71%
Total ¢ 2,377,048,926.27 | ¢ 923,671,745.16 ¢ 1,453,377,181.11 38.86%
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En dicho cuadro se observa que la mayor concentracién de la ejecucion del gasto se da en
los intereses y comisiones, y amortizaciones con un 51.71% y 48.71% respectivamente,
posteriormente se encuentra el rubro de remuneraciones, el comportamiento de la adquisicién de
bienes duraderos es relativamente baja con un 4.93%.

1V) Desviaciones sobre los objetivos, metas y resultados.

Entre los factores de mayor relevancia que afectan el cumplimiento de los objetivos y las metas
institucionales se encuentra la culminacion de los proyectos a las comunidades, esto incluye las
obras viales y los de infraestructura. La adecuada planificacidn de los proyectos genera elementos
sustantivos que favoreceran la gestidn del resultado de las metas y objetivos propuestos. Mediante
la evaluacién del Plan Anual Operativo se logré determinar los siguientes datos:

Programas % Deseado % Alcanzado
Programa | 56% 35%
Programa |l 45% 42%
Programa lli 88% 20%
Programa IV 0% 0%
General 47% 24%

Al hacer un anadlisis del cuadro anterior se detecta un desvio del 21% en el cumplimiento del
programa |, un desvio del 3% en el cumplimiento de! programa i, y un desvio del 68% en el
cumplimiento del programa Ill, para el programa [V no hubo desvios.

V) Desempeiio Institucional Programaético.

En este aspecto la distribucion de las metas institucionales se presenta la siguiente informacién:

indicador % cumplimiento Meta del
del indicador indicador
Grado cumplimiento metas 51.22% 63%
programadas
Indicadores Grado de cumplimiento metas de 56.26% 46%
Institucionales objetivo de mejora '
Grado de cumplimiento metas de 86.24% 59%
objetivos operativos.
Ejecucidn de Presupuesto 68% 100%
Indicadores recursos | Grado de cumplimiento metas 18.25% 79%
de Ley 8114 programadas
Ejecucién de gasto presupuestado 38.13% 100%
General 53% 74.5%

Vl) Situacién econémico-financiera institucional.

En resumen se pueden mencionar que la mejora en los niveles de recaudacion de los tributos y
servicios municipales durante este semestre ha favorecido el objetivo de estabilidad econdmica y
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financiera del municipio, a pesar de los problemas de sostenibilidad econémico de los servicios de
recoleccion de residuos, aseos de vias, cementerio y mercado municipal.

El cumplimiento de un 55.40% del monto presupuestado a nivel de ingresos, contrasta el 38.86%
que se ha ejecutado a nivel de egresos, quiere decir que para el Il semestre 2016 se debe llevar al
45.60% que hace falta en recaudacion de los ingresos y ejecutar 61.14% restante de los egresos, es
importante el reconocer que las mayores fuentes de egresos segun la evaluacion de dicho rubro
durante el | semestre 2016 ha sido intereses y comisiones, amortizaciones y salarios. En este
momento el municipio no presenta déficit presupuestario, debido a la adecuada gestion a nivel de
recaudacion, sin embargo si presentan servicios deficitarios y problemas a nivel de actualizacidn
tarifaria de dichos servicios.

Concepto Alcanzado
Ingresos reales del | Semestre 2016 ¢1.316.448.925.68
Gastos reales del | Semestre 2016 ¢ 923,671,745.16
Superavit ¢ 392.777.108,52
Porcentaje de Gasto/ Ingreso 70%

Vi) Propuesta de medidas correctivas y acciones de fortalecimiento para la gestion institucional.

En el presente apartado se establecen las medidas correctivas sobre las desviaciones y
deficiencias financieras que se han detectado a través de la realizacién de la presente evaluacién
financiera, entre ellos se puede mencionar.

Mejorar la ejecucidén de proyectos aplicando metodologias practicas con cronogramas de tareas,
entre las metodologias a aplicar se mencionan la contratacidn de obras por distrito.

Mejorar los procesos de fiscalizacién de obras y de ejecucidn de egresos presupuestarios a través de
un plan anual de compras, proyectos y demas egresos.

Mejorar la recaudacion por medio de la actualizacién de metodologia de célculo y tarifas de
recoleccidn de desechos, aseo de vias, cementerio y mercado.

Incluir la prestacién de nuevos servicios como parquimetros, mantenimiento de parques, cobro de
rotulos, zona maritima terrestre entre otros. :

Crear y actualizar la base legal de los servicios que presta el municipio.

Mejorar la eficiencia de procesos para disminuir el gasto innecesario para asi redireccionar los
recursos econdmicos en proyectos de impacto.

Sin otro particular;

‘ A:LC'A'LDE
- UNICIPAL
Lic. Ma ge%c ean Villalobos

Alcalde de Siquirres
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